
 
Material Requirements Planning 

 (MRP) 

การวางแผนความตอ้งการวสัด ุ
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Material Requirements Planning 
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 Material Requirements Planning (MRP) คือ ระบบของ
การวางแผนการผลิตและควบคมุวสัดท่ีุอาศยัคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วย 
(computerized-based system)  

 
 MRP เก่ียวข้องกบักบัการจดัตารางการผลติ และควบคมุวสัดคุงคลงั โดย
ท าหน้าท่ีเป็นกลไกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตารางการผลติ เม่ือมีการ
ทบทวนแผนงานเกิดขึน้ 

 
 MRP ช่วยให้ระดบัวสัดคุงคลงัมีไว้ใช้อยา่งเพียงพอท่ีระดบัต ่าท่ีสดุ  

 
 วสัด ุ หมายถึง วตัถดุิบ ชิน้สว่น สว่นประกอบ ผลติภณัฑ์สดุท้าย 
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Typical MRP system  



 Sales and Operation Plan:  production plan for 
product families 

 

 Master Production Schedule (MPS) : production 
schedule for individual product with time period 

 

 Material Requirements Planning (MRP) :  
translate MPS into requirement for components, 
subassemblies, and raw material 

 

 Capacity Requirements Planning (CRP): converts 
MRP into labor and machine requirements. 

 

 Shop Floor Scheduling 
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วัตถุประสงค์ของ MRP 
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 เพ่ือการวางแผนการจดัซือ้วตัถดุิบ การผลติชิน้สว่นประกอบ และจดัสง่
ผลติภณัฑ์ 

 ท าให้เกิดความมัน่ใจวา่มีวสัด ุ(วตัถดุิบ ชิน้สว่น สว่นประกอบ  ผลิตภณัฑ์
สดุท้าย) ไว้ใช้อยา่งพอเพียงตามปริมาณและเวลาท่ีได้วางแผนการผลิตไว้ 
และจดัสง่ให้ลกูค้าตามแผน 

 ท าให้มีการคงไว้ซึง่ระดบัวสัดคุงคลงัในปริมาณที่ต ่าท่ีสดุตลอดเวลา 
 
       การท า MRP สามารถรองรับความต้องการท่ีก าหนดไว้ส าหรับช่วงเวลา
ท่ีต้องการนัน้ โดยจะเป็นการก าหนดระยะเวลา (time period) และ
ปริมาณที่จะต้องท าการสัง่ซือ้ หรือท าการผลติให้เสร็จ หรือการท าให้พร้อม
จดัสง่ในรูปของผลติภณัฑ์สดุท้าย  ตามเง่ือนไขท่ีได้ระบไุว้ใน MPS 



MRP is a tool to deal with 
these problems. It provides 

answers for several questions: 

What 
items are 
required?  

How 
many are 
required?  

When are 
they 

required?  
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Material Requirements Planning 
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Material 
requirements 

planning 

Planned 
order 

releases 

Work 
orders 

Purchase 
orders 

Rescheduling 
notices 

Item 
master  

file 

Product 
structure  

file 

Master 
production 
schedule 

- Bills of Materials (BOM) - Inventory level/status 

- Lot sizing (Order Policy) 

- Safety stock 
- Lead time  



MRP 
System 

Planned Order 
Schedule 

Inventory 
Transaction Data 

Bill of 
 Materials File 

Master 
Production 
Schedule 

Inventory 
Status File 

Service-Parts 
Orders and 
Forecasts 

Inputs Outputs 
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วัสดุที่ถูกส่ังโดยศูนย์บริการเพื่อใช้ในการ
ซ่อมแซมวัสดุรายการอื่นๆ  หรือใช้เป็น
ส่วนประกอบของวัสดุอื่น  



Bills of materials. Details of the materials, components and 
subassemblies required to make each product.  

Planning Data. This includes all the restraints and 
directions to produce the end items. This includes such items as: 
Routings, Labor and Machine Standards, Quality and Testing 
Standards, Pull/Work Cell and Push commands, Safety Stock,          
Lot sizing techniques (i.e. Fixed Lot Size, Lot-For-Lot, Economic 
Order Quantity), Scrap Percentages, and other inputs.  
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A(2) B(1) 

D(5) C(2) 

X 

C(3) 



1. Begins with number of end items needed 

2. Add service parts not included in MPS 

3. Explode MPS into gross requirements by consulting bill of materials 
(BOM) file 

4. Modify gross requirements to get net requirements: 

Net Requirements  =   Gross Requirements – Allocated Inventory + 
    Safety Stock – Inventory On Hand 

5. Time-phasing requirements: Offset orders to allow for lead time 
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1. ความต้องการขั้นต้น (Gross Requirements) หมายถึงยอดรวม
ทั้งหมดของความต้องการของคงคลังแต่ละชนิดในแต่ละช่วงเวลา 

2. จ านวนของที่ได้รับตามก าหนดเวลา (Scheduled Receipts) 
หมายถึงจ านวนของคงคลังที่เราได้สั่งซื้อ/ผลิตไปแล้ว และคาดว่าจะ
ได้รับของจ านวนนั้นตามก าหนดเวลา 

3. จ านวนวัสดุคงคลัง (on hand) หมายถึงจ านวนของคงคลัง ณ ต้น
ช่วงเวลานั้น 

4. จ านวนวัสดุที่คาดว่าจะอยู่ในคลัง (Projected on hand / 
available on hand) หมายถึงจ านวนของคงคลังที่คาดว่าจะมีอยู่ ณ 
ท้ายช่วงเวลานั้น 

5. ความต้องการสุทธิ (Net Requirements) จ านวนที่จะต้องท าการ
สั่งซื้อหรือสั่งผลิต 
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6.แผนหมายก าหนดการรับของที่สั่ง (Planned Order 
Receipts) เป็นแผนที่ก าหนดว่าของที่ต้องการนั้นจะต้องได้รับใน
วันใด ซึ่งจะถูกอ้างอิงเพื่อวางแผนก าหนดการสั่งของ 

7. แผนหมายก าหนดการสั่งของ (Planned Order Release) 
เป็นการวางแผนก าหนดเวลาสั่งของเพื่อจะให้ของที่สั่งไปน้ันได้รับ
ตามหมายก าหนดการรับของ 

8. ปริมาณที่จะต้องจัดสรรไว้ (Allocated Quantities) หมายถึง
ปริมาณของคงคลังที่จะต้องกันเอาไว้เนื่องจากการค้างเบิก 

9. รหัสระดับต่ าของวัสดุ (Low Level Code, LLC) เป็นเลขที่
บอกถึงระดับของวัสดุจากโครงสร้างของ BOM 

10. เวลาน า (Lead Time, LT) เวลาน าของการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต 
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MRP Example 

A(2) B(1) 

D(5) C(2) 

X 

C(3) 

Item On-Hand Lead Time (Weeks)

X 50 2

A 75 3

B 25 1

C 10 2

D 20 2

Requirements include 95 units (80 firm orders and 15 forecast) of X 

in week 10 
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Low Level Code (LLC) 
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A(2) B(1) 

D(5) C(2) 

X 

C(3) 

Level 0  (X) 

Level 1  (A, B) 

Level 2  (C, D) 

Determine MRP for the lower level code first! 



Low Level Code (LLC) 
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A(2) B(1) 

D(5) C(2) 

X 

C(3) 

D(2) 

Level 0  (X) 

Level 1  (A, B) 

Level 2  (C, D) 

If one item has more than 1 level code, use the 
highest level code for that item.   



MRP Example 1 

A(2) B(1) 

D(5) C(2) 

X 

C(3) 

Item On-Hand Lead Time (Weeks)

X 50 2

A 75 3

B 25 1

C 10 2

D 20 2

Requirements include 95 units (80 firm orders and 15 forecast) of X 

in week 10 
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A(2) 

X 

It takes 

2 A’s for 

each X 
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B(1) A(2) 

X 

It takes 

1 B for 

each X 
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A(2) B(1) 

X 

C(3) 

It takes 3 

C’s for 

each A 
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A(2) B(1) 

D(5) C(2) 

X 

C(3) 

It takes 5 

D’s for each 

B 
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MRP Example 2 
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ITEM: CLIPBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: L4L LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements  85 95 120 100 100 

Scheduled Receipts  175 

Projected on Hand 25  

Net Requirements   

Planned Order Receipts     

Planned Order Releases    

MRP - 1 



MRP - 2 

ITEM: CLIPBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: L4L LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements  85 95 120 100 100 

Scheduled Receipts  175 

Projected on Hand 25 115  

Net Requirements  0 

Planned Order Receipts     

Planned Order Releases    

(25 + 175) = 200 units available 

(200 - 85) = 115 on hand at the end of Period 1 



MRP - 3 

ITEM: CLIPBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: L4L LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements  85 95 120 100 100 

Scheduled Receipts  175 

Projected on Hand 25 115 20  

Net Requirements  0 0  

Planned Order Receipts     

Planned Order Releases    

115 units available 

(115 - 85) = 20 on hand at the end of Period 2 



MRP - 4 

ITEM: CLIPBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: L4L LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements  85 95 120 100 100 

Scheduled Receipts  175 

Projected on Hand 25 115 20 0  

Net Requirements  0 0 100  

Planned Order Receipts    100  

Planned Order Releases   100  

20 units available 

(20 - 120) = -100 — 100 additional Clipboards are required 

Order must be placed in Period 2 to be received in Period 3 



MRP - 5 

ITEM: CLIPBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: L4L LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements  85 95 120 100 100 

Scheduled Receipts  175 

Projected on Hand 25 115 20 0 0 0 

Net Requirements  0 0 100 100 100 

Planned Order Receipts    100 100 100 

Planned Order Releases   100 100 100 

Following the same logic Gross Requirements in Periods 4 and 5 

develop Net Requirements, Planned Order Receipts, and Planned 

Order Releases 



MRP - 6 

ITEM: LAPDESK LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: MULT 50 LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements  0 60 0 60 0 

Scheduled Receipts   

Projected on Hand 20  

Net Requirements   

Planned Order Receipts    

Planned Order Releases    



MRP - 7 

ITEM: LAPDESK LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: MULT 50 LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements  0 60 0 60 0 

Scheduled Receipts   

Projected on Hand 20 20 10 10 0 0 

Net Requirements  0 40  50 

Planned Order Receipts   50  50 

Planned Order Releases  50  50  

Following the same logic, the Lapdesk MRP matrix is 

completed as shown 



MRP - 8 

ITEM: PRESSBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: MIN 100 LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements   

Scheduled Receipts   

Projected on Hand 150  

Net Requirements    

Planned Order Receipts    

Planned Order Releases    

ITEM: CLIPBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: L4L LT: 1 1 2 3 4 5 

Planned Order Releases  100 100 100  

ITEM: LAPDESK LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: MULT 50 LT: 1 1 2 3 4 5 

Planned Order Releases 50  50   



MRP – 9 

ITEM: PRESSBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: MIN 100 LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements   100 100 200 100 0 

Scheduled Receipts   

Projected on Hand 150  

Net Requirements    

Planned Order Receipts    

Planned Order Releases    

ITEM: CLIPBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: L4L LT: 1 1 2 3 4 5 

Planned Order Releases  100 100 100  

ITEM: LAPDESK LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: MULT 50 LT: 1 1 2 3 4 5 

Planned Order Releases 50  50   

x1 x1 x1 

x2 x2 



MRP – 10 

ITEM: PRESSBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: MIN 100 LT: 1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements   100 100 200 100 0 

Scheduled Receipts   

Projected on Hand 150 50 50 0 0 

Net Requirements   50 150 100 

Planned Order Receipts   100 150 100 

Planned Order Releases  100 150 100  

    

ITEM: CLIPBOARD LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: L4L LT: 1 1 2 3 4 5 

Planned Order Releases  100 100 100  

ITEM: LAPDESK LLC: 0   PERIOD 

LOT SIZE: MULT 50 LT: 1 1 2 3 4 5 

Planned Order Releases 50  50   

x1 x1 x1 

x2 x2 



MRP - 11 

    PERIOD 

ITEM  1 2 3 4 5 

Clipboard  100 100 100 

Lapdesk 50  50 

Pressboard 100 150 100 

Planned Order Report 



  LocoMopeds is a manufacturer of off-road mopeds.  

The following product structure diagram represents the 

bill of materials for its dual-carburetor Model 442 

moped. 

MOPED 

ENGINE 

ASSEMBLY 

MOTOR 
CARBURETOR 

(2) 

GAS 

TANK 

WHEEL 

ASSEMBLY 

(2) 

HUB  

ASSEMBLY 
TIRE 

FRAME 

Level 0 

Level 1 

Level 2 
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MRP Example 3 



Example:  MRP Schedule 
 Bill of Material 
 Parent Component Level  Compon. 
 Code Code Code Description Req’d 
 

   442 0 #442 Moped 
 

  442 EA 1 Engine Assem. 1 
   GT 1 Gas Tank 1 
   WA 1 Wheel Assem. 2 
   F 1 Frame 1 
 

  EA M 2 Motor 1 
   C 2 Carburetor 2 
 

  WA HA 2 Hub Assem. 1 
   T 2 Tire 1 
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 Inventory Status Report 

 Item 
Code 

On- 
Hand 

Safety 
Stock 

Lot 
Size 

Lead 
Time 

Sched. Receipts 
Qnty.      Week 

442 500 200 LFL 1 -- -- 

EA 300 100 500 1 1000 10 

GT 600 200 LFL 2 900 10 

WA 500 400 500 1 2000 10 

F 600 0 2000 3 2000 10 

M 250 0 LFL 1 -- -- 

C 150 100 2500+ 2 3000 11 

HA 100 0 LFL 1 2400 11 

T 500 500 1000 3 3000,2000 11,12 
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  The company is currently planning production for 
weeks 10 through 16.  Based on existing orders and 
demand forecasts, the master production schedule is as 
follows: 

  Master Production Schedule:  #442 Moped 

   

 

 

  Determine the MRP schedule required to support 

the master production schedule for the Model 442 

moped in weeks 10-16. 

11 

1300 800 1200 1400 

10 16 15 14 13 12 

0 1300 0 

WEEK 

QUANTITY 
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 MRP Schedule for #442 Mopeds for Weeks 10 - 
16, considering that: 
◦ Gross Requirements come from the moped MPS 

◦ There is an On-Hand balance of 500 mopeds at the 
end of week 9 

◦ There are no Scheduled Receipts for mopeds  

◦ A lot-for-lot rule is used for ordering mopeds 

◦ Safety stock of 200 mopeds is desired 

◦ Lead time for mopeds is one week 
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 MRP Schedule for #442 Mopeds . . . Initially 

GROSS REQUIREMENTS                    

SCHEDULED RECEIPTS                      

   AVAILABLE (ON-HAND = 500)   

NET REQUIREMENTS                         

PLANNED ORDER RECEIPTS           

PLANNED ORDER RELEASES          

        ITEM:  442 MOPED      LT:   1                

       LOT SIZE:  LFL             SS:  200        

0 

10 

1300 0 

11 12 13 

1300 800 

15 14 

1400 1200 

16 

WEEK 
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  LocoMopeds is a manufacturer of off-road mopeds.  

The following product structure diagram represents the 

bill of materials for its dual-carburetor Model 442 

moped. 

MOPED 

ENGINE 

ASSEMBLY 

MOTOR 
CARBURETOR 

(2) 

GAS 

TANK 

WHEEL 

ASSEMBLY 

(2) 

HUB  

ASSEMBLY 
TIRE 

FRAME 

Level 0 

Level 1 

Level 2 
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 MRP Schedule for Gas Tanks for Weeks 10 - 16, 
considering that: 
◦ Gross Requirements come from moped Planned-

Order-Releases 

◦ There is an On-Hand balance of 600 gas tanks at the 
end of week 9 

◦ There is a Scheduled Receipt for 900 tanks in week 
10  

◦ A lot-for-lot rule is used for ordering gas tanks 

◦ Safety stock of 200 gas tanks is desired 

◦ Lead time for gas tanks is two weeks 
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 MRP Schedule for Gas Tanks . . . Initially 

GROSS REQUIREMENTS                   

SCHEDULED RECEIPTS                     

    AVAILABLE    (ON-HAND = 600)   

NET REQUIREMENTS                         

PLANNED ORDER RECEIPTS           

PLANNED ORDER RELEASES          

       ITEM:   GAS TANK         LT:   2                

       LOT SIZE:  LFL               SS:   200        

1000 

900 

10 

0 1300 

11 12 13 

800 1200 

15 14 

0 1400 

16 

WEEK 
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 MRP Schedule for Frames for Weeks 10 - 16, 
considering that: 
◦ Gross Requirements come from moped Planned-

Order-Releases 

◦ There is an On-Hand balance of 600 frames at the 
end of week 9 

◦ There is a Scheduled Receipt for 2000 frames in week 
10 

◦ The firm uses a Lot Size (multiple) of 2000 for 
ordering frames 

◦ No safety stock of frames is desired 

◦ Lead time for frames is 3 weeks 
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 MRP Schedule for Frames . . . Initially 

GROSS REQUIREMENTS                  

SCHEDULED RECEIPTS                    

   AVAILABLE   (ON-HAND = 600)              

NET REQUIREMENTS                        

 PLANNED ORDER RECEIPTS           

 PLANNED ORDER RELEASES          

  ITEM:   FRAME                LT:   3                

  LOT SIZE:  2000              SS:    0          

1000 

2000 

10 

0 1300 

11 12 13 

800 1200 

15 14 

0 1400 

16 

WEEK 
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 MRP Schedule for Engine Assemblies for Weeks 
10 - 16, considering that: 
◦ Gross Requirements come from moped Planned-

Order-Releases 

◦ There is an On-Hand balance of 300 engine 
assemblies at the end of week 9 

◦ There is a Scheduled Receipt for 1000 engine 
assemblies in week 10 

◦ The firm uses a Lot Size (multiple) of 500 for 
ordering engine assemblies 

◦ Safety Stock of 100 engine assemblies is desired 

◦ Lead time for engine assemblies is 1 week 
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 MRP Schedule for Engine Assemblies . . . Initially 

GROSS REQUIREMENTS                   

SCHEDULED RECEIPTS                     

   AVAILABLE (ON-HAND = 300)           

NET REQUIREMENTS                       

PLANNED ORDER RECEIPTS           

PLANNED ORDER RELEASES          

 ITEM:  ENGINE ASSEM.     LT:   1                

LOT SIZE:  500                    SS:   100        

1000 

1000 

  

10 

  

0 

  

1300 

11 12 13 

800 1200 

15 14 

0 1400 

16 

WEEK 
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  LocoMopeds is a manufacturer of off-road mopeds.  

The following product structure diagram represents the 

bill of materials for its dual-carburetor Model 442 

moped. 

MOPED 

ENGINE 

ASSEMBLY 

MOTOR 
CARBURETOR 

(2) 

GAS 

TANK 

WHEEL 

ASSEMBLY 

(2) 

HUB  

ASSEMBLY 
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FRAME 
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Level 1 

Level 2 
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 MRP Schedule for Motors for Weeks 10 - 16, 
considering that: 
◦ Gross Requirements come from engine assembly  

Planned-Order-Releases 

◦ There is an On-Hand balance of 250 motors at the 
end of week 9 

◦ There are no Scheduled Receipts for motors 

◦ A lot-for-lot rule is used for ordering motors 

◦ No Safety Stock of motors is desired 

◦ Lead time for motors is 1 week 
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 MRP Schedule for Motors . . . Initially 

GROSS REQUIREMENTS                   

SCHEDULED RECEIPTS                   

    AVAILABLE  (ON-HAND = 250)       

NET REQUIREMENTS                         

PLANNED ORDER RECEIPTS           

PLANNED ORDER RELEASES          

  ITEM:  MOTOR                    LT:   1                

  LOT SIZE:  LFL                   SS:   0        10 

  

  

1500 

  

  

500 

11 12 13 

1500 

        

1000 

15 14 16 

WEEK 
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 MRP Schedule for Carburetors for Weeks 10 - 
16, considering that: 
◦ Gross Requirements come from engine assembly  

Planned-Order-Releases (times 2) 

◦ There is an On-Hand balance of 150 carburetors at 
the end of week 9 

◦ There are 3000 Scheduled Receipts in week 11 for 
carburetors 

◦ A Lot Size of 200+ is used for ordering carburetors 

◦ Safety Stock of 100 carburetors is desired 

◦ Lead time for carburetors is 2 weeks 
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 MRP Schedule for Carburetors . . . Initially 

GROSS REQUIREMENTS                   

SCHEDULED RECEIPTS                   

    AVAILABLE (ON-HAND = 150)             

NET REQUIREMENTS                         

PLANNED ORDER RECEIPTS           

PLANNED ORDER RELEASES         

ITEM:  CARBURETOR        LT:   2                

LOT SIZE:  2500+               SS:   100        10 

3000 

3000 1000 

11 12 13 

3000 2000 

15 14 16 

WEEK 
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 MRP Schedule for Wheel Assemblies for Weeks 
10 - 16, considering that: 
◦ Gross Requirements come from moped Planned-

Order-Releases (times 2) 

◦ There is an On-Hand balance of 500 wheel 
assemblies at the end of week 9 

◦ There is a Scheduled Receipt for 2000 wheel  
assemblies in week 10 

◦ A Lot Size (multiple) of 500 is used for ordering 
wheel assemblies 

◦ Safety Stock of 400 wheel assemblies is desired 

◦ Lead time for wheel assemblies is 1 week 

53 



 MRP Schedule for Wheel Assemblies . . . Initially 

GROSS REQUIREMENTS                   

SCHEDULED RECEIPTS                     

   AVAILABLE (ON-HAND = 500)           

NET REQUIREMENTS                       

PLANNED ORDER RECEIPTS           

PLANNED ORDER RELEASES          

  ITEM:  WHEEL ASSEM.    LT:   1                

  LOT SIZE:  500                 SS:   400        

2000 

2000 

  

10 

  

0 

  

2600 

11 12 13 

1600 2400 

15 14 

0 2800 

16 

WEEK 
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 MRP Schedule for Hub Assemblies for Weeks 
10 - 16, considering that: 
◦ Gross Requirements come from wheel assembly  

Planned-Order-Releases 

◦ There is an On-Hand balance of 100 hub assemblies 
at the end of week 9 

◦ There is a Scheduled Receipt of 2400 hub assemblies 
in week 11 

◦ A lot-for-lot rule is used for ordering hub assemblies 

◦ No Safety Stock of hub assemblies is desired 

◦ Lead time for hub assemblies is 1 week 
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 MRP Schedule for Hub Assemblies . . . Initially 

GROSS REQUIREMENTS                   

SCHEDULED RECEIPTS                     

   AVAILABLE (ON-HAND = 100)           

NET REQUIREMENTS                       

PLANNED ORDER RECEIPTS           

PLANNED ORDER RELEASES          

   ITEM:  HUB ASSEM.             LT:   1                

  LOT SIZE:  LFL                     SS:   0        

0 

   

10 

   

2400 

2500 

   

2000 

11 12 13 

2000 

        

3000 

15 14 

0 0 

16 

WEEK 
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 MRP Schedule for Tires . . . Initially 

 

GROSS REQUIREMENTS                   

SCHEDULED RECEIPTS                     

   AVAILABLE  (ON-HAND = 500)           

NET REQUIREMENTS                       

PLANNED ORDER RECEIPTS           

PLANNED ORDER RELEASES          

  ITEM:  TIRE                           LT:   3                

  LOT SIZE:  1000               SS:   500        

0 

   

10 

3000 

2500 2000 

2000 

11 12 13 

2000 

      

3000 

15 14 

0 0 

16 

WEEK 
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รายการชิ้นส่วน 

(Part description) 

หมายเลขชิ้นส่วน 

(Part number) 

จ านวน

ของคงคลัง 

(Inventory) 

ตารางการรับวัสด ุ

(Scheduled 

receipts) 

ความต้องการ

ขั้นต้น 

(Gross 

requirement) 

ความต้องการ

สุทธ ิ

(Net 

requirement) 

Top handle assembly 

Top handle 

Nail (2 required) 

Bracket assembly 

Top handle bracket 

Top handle coupling 

13122 

457 

082 

11495 

129 

1118 

25 

22 

4 

27 

15 

39 

- 

25 (สัปดาห์ที่ 3) 

50 (สัปดาห์ที่ 1) 

- 

- 

15 (สัปดาห์ที่ 2) 

100 

75 

150 

75 

48 

48 

75 

28 

96 

48 

33 

- 

ตารางที่ 4-21 การค านวณความต้องการขั้นต้น และความต้องการสุทธิส าหรับพลั่วตักหิมะ 
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 ตารางที่ 4-22 ตาราง MRP ส าหรับชิ้นส่วนหมายเลข 13122 
สัปดาห์ที่ 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13122 Top handle assemble 

ช่วงเวลาน า = 2 สัปดาห์ 

ความต้องการขั้นต้น 20 10 20 5 35 10 

ตารางการรับวัสดุ 

จ านวนท่ีมีอยู ่ 25 25 5 5 0 0 0 0 0 0 0 

แผนการรับวัสดุ 5 20 5 0 35 10 

แผนการส่ังวัสดุ 5 20 5 35 10 

457 Top handle 

ช่วงเวลาน า = 2 สัปดาห์ 

ความต้องการขั้นต้น 5 20 5 35 10 

ตารางการรับวัสด ุ 25 

จ านวนท่ีมีอยู ่ 22 22 17 42 22 17 17 0 0 0 0 

แผนการรับวัสดุ 18 10 

แผนการส่ังวัสดุ 18 10 

082 Nail (2 required) 

ช่วงเวลาน า = 1 สัปดาห์ 

ขนาดการสั่งซื้อ/ผลิต = 50 

ความต้องการขั้นต้น 10 40 10 70 20 

ตารางการรับวัสด ุ 50 

จ านวนท่ีมีอยู่ 4 54 44 44 4 44 44 24 4 4 4 

แผนการรับวัสดุ 50 50 

แผนการส่ังวัสดุ 50 50 
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11495 Bracket assembly 

ช่วงเวลาน า = 2 สัปดาห์ 

ความต้องการขั้นต้น 5 20 5 35 10 

ตารางการรับวัสด ุ

จ านวนที่มีอยู ่ 27 27 22 22 2 0 0 0 0 0 0 

แผนการรับวัสด ุ 3 35 10 

แผนการสั่งวัสด ุ 3 35 10 

129 Top handle 

ช่วงเวลาน า = 1 สัปดาห์ 

ความต้องการขั้นต้น 3 35 10 

ตารางการรับวัสด ุ

จ านวนที่มีอยู ่ 15 15 15 12 12 0 0 0 0 0 0 

แผนการรับวัสด ุ 23 10 

แผนการสั่งวัสด ุ 23 10 

1118 Top handle coupling 

ช่วงเวลาน า = 3 สัปดาห์ 

สินค้าคงคลังเพ่ือความปลอดภัย 

(Safety stock) = 20 

ความต้องการขั้นต้น 3 35 10 

ตารางการรับวัสด ุ 15 

จ านวนที่มีอยู ่ 39 39 54 51 51 20 20 20 20 20 20 

แผนการรับวัสด ุ 4 10 

แผนการสั่งวัสด ุ 4 10 
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รายการระหว่างช่วงเวลา (Transactions during a period) 
หมายเลขชิ้นส่วน 1234 

ช่วงเวลาน า = 2 สัปดาห์ 

ขนาดการผลิต = 50 หน่วย 

0 1 2 3 4 5 

ความต้องการขั้นต้น 30 20 20 0 45 

ตารางการรับวัสด ุ 50 

จ านวนท่ีมีอยู ่ 10 30 10 40 40 45 

ความต้องการสุทธ ิ 10 5 

แผนการรับวัสดุ 50 50 

แผนการส่ังวัสดุ 50 50 

สมมุติว่าในช่วงสัปดาห์ที่ 1 มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างๆเกิดขึ้น และการบันทึกรายการต่างๆเป็น
ดังนี้ 
- ส าหรับชิ้นส่วน 1234 ในช่วงสัปดาห์ที่ 1 จะมีความต้องการใช้เพียง 20 หน่วยแทนที่จะเป็น 30 
- ตารางการรับวัสดุจากจ านวน 50 หน่วยในสัปดาห์ที่ 1 ได้รับในวันอังคาร แต่มีจ านวนเท่ากับ 10 
หน่วยถูกตีกลับหรือถูกปฏิเสธ ดังนั้นจะรับวัสดุจ านวนเท่ากับ 40 หน่วยเท่านั้น 
- ปริมาณสินค้าคงคลังที่ถูกตรวจนับในวันอังคาร พบว่ามีจ านวนเพิ่มขึ้น 20 หน่วย 
- มีการเปลี่ยนแปลงช่วงเวลาความต้องการส าหรับ 45 หน่วยในสัปดาห์ที่ 5 เป็นสัปดาห์ที่ 4 
- จากฝ่ายการตลาดมีการขอตัวอย่างชิ้นส่วนเพิ่มเติมจ านวน 5 หน่วยในสัปดาห์ที่ 2 
- ความต้องการส าหรับสัปดาห์ที่ 6 เท่ากับ 25 หน่วย 
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หมายเลขชิ้นส่วน 1234 

ช่วงเวลาน า = 2 สัปดาห์ 

ขนาดการผลิต = 50 หน่วย 

1 2 3 4 5 6 

ความต้องการขั้นต้น 20 25 20 45 0 25 

ตารางการรับวัสดุ 40 50 

จ านวนท่ีมีอยู ่     10 50 (+20) 25 55 10 10 35 

ความต้องการสุทธ ิ 15 

แผนการรับวัสดุ 50 

แผนการสั่งวัสดุ 50 

ตารางที่ 4-24 MRP ส าหรับชิ้นส่วน 1234 ในสัปดาห์ที่ 2 

10+20+40-20 = 50 
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การประมวลผลรายการที่มีความซับซ้อน (Complex transaction processing) 



Determine lot sizing policy 
 เป็นการวิเคราะห์นโยบายการสัง่ซือ้/สัง่ผลติ ท่ีเหมาะสมท่ีสดุ (หาก
สามารถก าหนดได้เอง) 
◦ LFL 

◦ Fixed Lot Size 

◦ EOQ 

◦ EPQ 

◦ Min Order 

 
เลือกวิธีการท่ีท าให้ต้นทนุรวมต ่าท่ีสดุในช่วงเวลาท่ีพิจารณา 
 ต้นทนุรวม  =  ต้นทนุราคาสนิค้า + ต้นทนุสัง่ซือ้ + ต้นทนุถือ
ครอง 

66 
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ให้หานโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบนีท่ี้ท าให้ต้นทนุรวมต ่าท่ีสดุ ระหวา่ง 1) LFL, 

2) EOQ และ 3) Fixed Lot Size ท่ี 50 

ก าหนดให้:  ต้นทนุสินค้าตอ่หน่วย = 10 บาทตอ่หน่วย 
                   ต้นทนุสัง่ซือ้               = 60 บาทตอ่ครัง้ 
      ต้นทนุถือครอง           = 1 บาทตอ่หน่วยตอ่สปัดาห์ 
 
 
 

Item:  ROD LLC:  2   
Period (Week) 

Lot Size:  ______ LT:    1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements 30 50 20 10 40 

Scheduled Receipts 

Projected on Hand 30 
Net Requirements 
Planned Order Receipts 
Planned Order Releases 
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Item:  ROD LLC:  2   
Period (Week) 

Lot Size:  LFL LT:    1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements 30 50 20 10 40 

Scheduled Receipts 

Projected on Hand 30 0 0 0 0 0 
Net Requirements 50 20 10 40 
Planned Order Receipts 50 20 10 40 
Planned Order Releases 50 20 10 40 
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Item:  ROD LLC:  2   
Period (Week) 

Lot Size:  LFL LT:    1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements 30 50 20 10 40 

Scheduled Receipts 

Projected on Hand 30 0 0 0 0 0 
Net Requirements 50 20 10 40 
Planned Order Receipts 50 20 10 40 
Planned Order Releases 50 20 10 40 

ต้นทนุรวม  =  ต้นทนุราคาสินค้า + ต้นทนุสัง่ซือ้ + ต้นทนุถือครอง 
                  = (120*10) + (4*60) + (0*1) 

            = 1440 บาท 
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Item:  ROD LLC:  2   
Period (Week) 

Lot Size:  EOQ LT:    1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements 30 50 20 10 40 

Scheduled Receipts 

Projected on Hand 30 0 10 50 40 0 
Net Requirements 50 10 
Planned Order Receipts 60 60 
Planned Order Releases 60 60 
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Item:  ROD LLC:  2   
Period (Week) 

Lot Size:  EOQ LT:    1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements 30 50 20 10 40 

Scheduled Receipts 

Projected on Hand 30 0 10 50 40 0 
Net Requirements 50 10 
Planned Order Receipts 60 60 
Planned Order Releases 60 60 

ความต้องการเฉลี่ยตอ่สปัดาห์ 𝐷  = 30 

EOQ  = 
2𝑃𝐷

𝐻
=

2∗60∗30

1
= 60 หน่วย 

 
ต้นทนุรวม  =  ต้นทนุราคาสินค้า + ต้นทนุสัง่ซือ้ + ต้นทนุถือครอง 
                  = (120*10) + (2*60) + ((0+10+50+40)*1) 

            = 1420 บาท 
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Item:  ROD LLC:  2   
Period (Week) 

Lot Size:  MULT 50 LT:    1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements 30 50 20 10 40 

Scheduled Receipts 

Projected on Hand 30 0 0 30 20 30 
Net Requirements 50 20 20 
Planned Order Receipts 50 50 50 
Planned Order Releases 50 50 50 
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Item:  ROD LLC:  2   
Period (Week) 

Lot Size:  MULT 50 LT:    1 1 2 3 4 5 

Gross Requirements 30 50 20 10 40 

Scheduled Receipts 

Projected on Hand 30 0 0 30 20 30 
Net Requirements 50 20 20 
Planned Order Receipts 50 50 50 
Planned Order Releases 50 50 50 

ต้นทนุรวม  =  ต้นทนุราคาสินค้า + ต้นทนุสัง่ซือ้ + ต้นทนุถือครอง 
                  = (150*10) + (3*60) + ((30+20+30)*1) 

            = 1760 บาท 


